
ล ำดับ โครงกำร กิจกรรม ผลกำรด ำเนินกำร
กำรจัดสรรงบประมำณ 

(บำท)

งบประมำณกำร

ด ำเนินกำร (บำท)
ระยะเวลำด ำเนินกำร

1 โครงการ Freshmen New Idea กิจกรรมน าเสนอไอเดียการพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการท างานของพนักงานใหม่ 1. มีพนักงานใหม่จ านวน 56 คน ท่ีได้รับการพัฒนาทักษะพ้ืนฐาน (ถนน 4 สาย)

2. ได้โครงการพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 56 โครงการ

20,000.00                  14,600.00                   1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 66

2 โครงการ Knowledge Sharing จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้ในการด าเนินงานและความผิดพลาดท่ีเกิดจากการ

ท างาน (Knowledge Sharing and Learning from Failure)

มีพนักงานจ านวน 260 คน ได้แลกเปล่ียนเรียนรู้จากการท างานจริง แลกเปล่ียน

เรียนรู้จากความผิดพลาดในการท างาน และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการท างาน

ได้

                100,000.00                    80,000.00 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 66

3 โครงการ Middle Management Retreat จัดอบรมความรู้ ทักษะด้านการบริหารจัดการงาน, คน และกลยุทธ์ มีพนักงานระดับ Middle Management จ านวน 40 คน ได้พัฒนาความรู้ ทักษะ

ในการบริหารจัดการงาน จัดการผู้ใต้บังคับบัญชา การบูรณาการงานและการ

จัดการเชิงกลยุทธ์ และสามารถน าความรู้ ทักษะมาประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานได้

                250,000.00                  225,000.00 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 66

4 โครงการสนับสนุนการอบรม พัฒนาความรู้ 

ทักษะตามสมรรถนะการท างาน

จัดอบรมภายใน/เข้าร่วมอบรมภายนอก มีพนักงานจ านวน 260 คน ได้พัฒนาความรู้ ทักษะตามสมรรถนะการท างาน และ

สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานได้

1,200,000.00              1,000,000.00              1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 66

 ปัญหำ อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ

1. การนัดหมายส าหรับการท ากิจกรรมท าได้ค่อนข้างยาก 

เน่ืองจากผู้บริหารมีภาระงานมาก

2. บางคร้ังพนักงานไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรม 

เน่ืองจากมีการปฏิบัติงานนอกสถานท่ี / ลงพ้ืนท่ีพบผู้ประกอบการ

1. ลงตารางนัดหมายล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือน

2. ส่งข้อมูลสรุปกิจกรรมให้กับพนักงานท้ังองค์กรทางอีเมล เพ่ือให้พนักงานท่ีไม่ได้

เข้าร่วมรับทราบเน้ือหากิจกรรม

1. การนัดหมายส าหรับการท ากิจกรรมท าได้ค่อนข้างยาก 

เน่ืองจากผู้บริหาร / ผู้บังคับบัญชา มีภาระงานมาก

2. บางองค์ความรู้ ทักษะ มีความเฉพาะเจาะจง ไม่มีสถาบัน / หลักสูตรท่ี

เหมาะสม

3. ไม่มีความชัดเจนเร่ืองแผนการอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรรายบุคคล (IDP)

1. ลงตารางนัดหมายล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือน

2. สร้างหลักสูตรท่ีมีความเฉพาะเจาะจง เหมาะสมกับองค์กร

3. จัดท าแผนและส่ือสารให้พนักงานรับทราบ เร่ืองแผนการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรรายบุคคล (IDP)
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Human Resource Development (HRD)

รำยงำนผลกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลประจ ำปี 2566

อุทยำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี
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